
دورة تدريبية في التشبيك و الشراكة 

مركز إفادة للجمعيات بالشراكة  مع التعاون الألماني

لفائدة شبكة الجمعيات في  صفاقس و منزل 

بورقيبة  





القطاع الخاص     

القطاع العام 

الفئات المستهدفة في 

المجتمعات المحلية  

المجتمع المدني 



طار القانونيالإ
1-ماهي أهم القوانين التي يجب استحضارها:

2011سبتمبر 24المؤرخ في 88المرسوم عدد

:كما تلتزم الجمعيات بأحكام 

* المتعلق بنظام 1996ديسمبر 30المؤرخ في 112القانون عدد

.المحاسبة للمؤسسات



والقيمالمبادئ
نوعالتمنإطارفيالمدنيالمجتمعمؤسساتدوروتطويرتعزيزالشبكاتمبادئ

،ماعيةالاجتوالعدالة،المستدامةوالتنمية،والتعاون،القانونوسيادةوالديمقراطية

.الأعضاءخصوصيةاحترامإلىبالإضافة

-الديموقراطيةمفهوم .أ

-المنظماتبينالعلاقة

-بكةأهداف أو هدف الشتحقيقعلىاستشارية منتخبة تعمل أليةأو وسيلة

كةللأعضاء المنتمين للشبالأجتماعيةومع مراعاة خصوصية بيئة  الثقافية 

-الاستقلالضماناتها.

 :الكاملةالشراكةمفهوم .ب

،ابعةوالمتوالرصدوالتنفيذوالتخطيطالقرارصنععمليةفيالمشاركةفيالحق

.المختلفةالتنميةبرامجوتقييم

التنوع داخل الشبكةاحتراميجب :التنوعمفهوم. د



وفقابرامجهاووضعتحديدفيبحقهمالتمتعيجب :الأستقلاليةمفهوم . ج

 .المحليةوالأولوياتللاحتياجات

عمليحكمالذيالرئيسيالمبدأإن :و المتابعةالتقييممفهوم .ه

وخاصة)المدنيالمجتمعومنظماتالحكوميةغيرالمنظمات

جوالبراموالاستراتيجيات،للهدفحاسمةمراجعة: ذلكمن (الشبكات

العملتعزيزإلىبالإضافةهذا .نموهممحتوىلتحسينوالأداء

(،اءلةوالمسوالشفافيةالداخليةوالديمقراطية،والتطوعيالمؤسسي

تعزيزعلىالشبكاتتعمل أنيجب :الجنسينبينالمساواةمفهوم .ف

قهمحقوعنالدفاع،النمطيةالصورتغيير؛المجتمعفيالمرأةدور

أشكالجميععلىوالقضاء،والاجتماعية،السياسية،الأقتصاديةكافة

ينعكسأنيجب .،للتجزئةقابلةغيرحقوقأطروحةوضمانالتمييز

.وموضوعية،البرامجفيهذا



الخطوات العملية لتأسيس الشبكات 

إرفاق نسخة من إعلان بتكوين الجمعيات المؤسسة

للشبكة

ن من إعداد نظيرين من النظام الأساسي للشبكة ممضيي

.  طرف المؤسسين أو من يمثلهم

تب يتثبت عدل منفذ من تضمن الملف الموجه إلى الكا

وى العام للحكومة للوثائق المطلوبة وتطابقها مع محت

.القانون

ل يحرر عدل منفذ محضرا في نظيرين يسلمهما لممث

الشبكة



الأهداف –المهمة –الرؤية 
 ما هو هدف أو أهداف الشبكة على المدى

SMARTالطويل 

.الجمعياتبينالمشتركيةحددوا الرؤ

."بديلةلتنميةكنموذج التي تمثلونها



مهمةلها يكونأنيجبالشبكات

ها واضحة أيضاإنشاءدواعيواضحةو

بليةالمستقالتوجهاتتوضيح يقعأنيجب

.فاهدالألتحقيقلشبكةااتخذتهاالتي



مفهوم التشبيك و الشراكات 
كتشترالتيالمنظماتومؤسساتالمنمجموعات"

،مشتركةمصلحةلهاأوالعملمجالاتنفسفي
ادلبتوالمشتركعملالفيطوعاتيسهمونالذين

إطارخلالمنالمواردأو/والخبراتوالفرص
مشتركةارضيةحولتجمعهمالتيالشراكة

يلتجئونوالذين،خصوصيهدفتحقيققصدأو
أهدافهمعنالمدافعةأجلمنالشراكةوتشبيكلل

.النبيلة



الشراكات وفوائد التشبيك وإيجابيات 

 ف لتنسيق النفاذ إلى المعلومات والمعاروالحاجة إلى الوصول
الفنية 

اتتبادل الخبرات ، التجارب الحسنة ، الموارد المالية و الفضاء.

 عم دوبناء التوافق في مجال العلاقات العامة وتطوير الكفاءة
ات المؤسسومعايير النزاهة في الجمعيات وثقافة الشفافية 

الشريكة،

 على المدافعة ، المناصرة والتوعية الجمعيات تعزيز قدرات
.  والتأثير في المحيط المحلي



دة التأثير على صانعي القرار في صياغة السياسات العمومية  و تحسين جو

.الخدمات على المستويين المحلي و الجهوي 

 تطوير أرضية لممارسات مشتركة وتقاسم التجارب الحسنة.

 هاتفي الجالجمعيات و الشبكات تخفيف المخاطر و العقبات التي تعترض عمل.

الحاجة إلى الدعم والتضامن بين مكونات المجتمع المدني في الجهات.

طرق جديدة لفهم والتدخل في الظروف المعقدة من اجل دعم التماسك الاجتماعي

تنموية التشارك في التشخيص، التحليل وإيجاد الحلول ال)في المجتمعات المحلية 

 )من خلال الإسترتيجيات ، التنفيذ ، المتابعة و التقييم

توسيع فرص لبدء المشاريع القائمة على المقاربة التشاركية و المندمجة

*  الجمعيات انشطة تطوير أدوات للمتابعة والتقييم و قياس الأثر.





للجمعيات بالنسبة الشبكاتوالشراكات أهداف

رابح = رابح 

المدنيالمجتمعكمكون من مكونات جمعيات التمكين .أ

بناءفييكمنالتشبيكوالشراكاتمنالرئيسيالهدفإن

تهاقدرابناءخلالمنلةوفعاةقادريةقوجمعيات

ليالمحالعامالرأيفيالتأثيروسائلوأدواتمنوتمكينها

حليالمالمجتمعفيجمعياتلادوروتطويرتعزيزإلىتهدف

مجتمعقواعدوضعفيالمساهمةفيلهاوالسماح،

.ممتقدوديمقراطي



ةالمحليالهياكلوالمؤسساتبينالتنسيقتعزيز.ب*

راطية الديمقواللامركزية تعزيز،الشبكاتوالشراكات تطوير

-الباب السابع من الدستور التونسي –المحلية 

 :والخبراتالمعلوماتوالموارد تقاسم .ت

والبياناتالمعلوماتتبادلقصد خاصةخلق مساحات 

و التجارب والخبرات

 :والتعاونتطوير اطر للتضامن  .د

أوالأعضاءمعوالتعاونالتضامنتعزيزالشبكاتأهدافمن

الصعوباتلتجاوزللحوارفضاءاتخلقو،الأعضاءغير

بناءوزماتالأإدارةأثناءالمحليالمجتمعتواجهالتي

التوافق



 :و الشراكات الشبكاتمنكثيرةأشكالهناك
.دائمةأومؤقتةو الموضوعيةأوالجغرافية



:الشبكاتجغرافية .1
:مستوياتعدة

يات تستجيب الشبكة للتحد: محلية –جهوية-وطنية  .أ

منظماتمنغيرهامع الملحة بالإضافة لتعاون  الأفواج 

و القطاع الخاصالدولةهياكل والمدنيالمجتمع

رؤيةعنللتعبيرانتقائيبشكلتكوينهايتم :الإقليمية .ب

والهدف،واضحةعادة ما تكون والمهام،مشتركة

لمشتركةاالتحدياتمواجهةأجلمنالإقليميالمشترك

ليةالدو .ج 



 :الموضوعيةو الشبكات الشراكات 

مستويينعلىهووهذا:
–أطفال -شباب: المستهدف الجمهور .أ

فئات هشة  –مرأة

التعليمالإنجابية ،الصحة  :عاتالقطا .ب،

،مة التنمية المستدي،التضامني الاقتصاد

 .الإنسانحقوق،الإنتخابات،التشغيل 



مة لمؤقتة أو الدائاالشبكات والشراكات 

 * 2014التعداد الوطني للسكان

 الديوان الوطني للاسرة و العمران

البشري 

 البلديات

 مركز إفادة

ية  وكالة إحياء التراث و التنمية الثقاف



المؤسساتوالتشبيك مع الجمعيات وإيجابيات الشراكات 

:على المستوى المحلي  

المبادرة بتكوين شبكة أو تعزيز شبكة قائمة؛

الدفاع عن أفكار مشتركة أو برامج في إطار منظم؛

التوجه إلى الجمهور ومخاطبته حول قضية أو حق أو موضوع يتعلق بالمواطنة؛

تكوين رأي مفصل حول قضية من قضايا حقوق الإنسان أو المواطنة؛

يات مخاطبة الرأي العام للتعريف بالقضية أو الحقوق الذي تشتغل على أساسه الجمع
الشريكة ؛

بكة ؛تقديم خدمة معرفية أو مادية لفئة من الجمهور حسب المجال الذي تشتغل فيه الش

نشر ثقافة حقوق الإنسان والدفاع عن قيم المواطنة؛

 قوق بمقترحات لتحسين الشروط والأوضاع الكفيلة بالتمتع بحالسلطالتوجه إلى
.الإنسان



:  مقومات التشبيك  الناجح 

يكون لهاانيجب الشراكات 

.للقياسقابلةوواضحةأهدافوومهمةرؤية-

.نبيلةوقيمساميةمبادئ-

عامةأهدافعبرإليهاالوصولتريدمستهدفةفئات-

.خصوصيةو

وأهدافمشاريععبرالأهدافهذهلتحقيقإستراتيجيةخطة-

.المدىطويلة–متوسطة–قصيرة:إجرائية

ههذتحقيقبتسمحوإمكانياتبشريةقدراتوعملفريق-

...مشاريعال

والمرافقةالإحاطةآلياتوالماديوالمعنويالدعم-

.اجلهامنتأسستالتيالأهدافلتحقيقيةالضرور





يها إن الحق في الشراكات أو تكوين الشبكات أو الانضمام إل
يضع على عاتق الفوج واجبات على صعيد المعرفة 

:، من بينهاالمسؤولةوالممارسة 

واجب معرفة التزامات الدولة الحقوقية؛

 الجمعيات وواجب معرفة القوانين المنظمة لنشاط الشبكة
الشريكة ؛

واجب احترام قيم الثقافة الديمقراطية؛

اسي؛مسؤولية التمييز بين نشاط الجمعية ونشاط الحزب السي

مسؤولية وضع قواعد ديمقراطية لاتخاذ القرارات؛

مسؤولية وضع قواعد ديمقراطية لتسيير الشبكة ؛

مسؤولية وضع قواعد تخص ميثاق الشرف الأخلاقي؛

مسؤولية الدفاع عن الحق في حرية تكوين الجمعيات



لمحلي المفترضة للشراكة و التشبيك على المستوى ارادوالأ

،الاجتماعي،المدني،السياسي،الحقوقيالوعينشر-

واثيقوالمالعهودفيجاءماحسبالبيئي،الثقافيالاقتصادي

.الدولية

اتآليتفعيلوالاجتماعيةالمسائلةوالحوكمةمبادئتعزيز-

.بانواعهالفسادمكافحةوالمحاسبةوالمراقبة

ميةالتنوالتشاركيةالديمقراطيةمقارباتدعمفيالمساهمة-

.الإجتماعيالتكافلوالتضامنوالمندمجةالمجتمعية

لديةالبالمشاريععبرالمحليةالتنميةمساراتفيمساهمةال-

قتصاديةالاالصبغةذاتالمحليةالمؤسساتبرامجو

شاريعالممنوغيرهاصحيةالوبيئيةالوثقافيةالوجتماعيةالاو

.العامالوطنيصالحالتحقيقإلىتهدفالتي







دعامة للحوكمة: التشبيك على المستوى المحلي  والشراكات 

الة المحلية و حافز للنزاهة والشفافية و المشاركة المدنية الفع



ميثاق 

يالجمعياتالتشبيك في  للعمل والشراكة  

.الإستقلاليةوالاستقلال-

.المفتوحةوالعضويةالمشاركة-

الرشيدةالحوكمةمبادئوالقانونسيادةاحترام-

مجموعبينالرؤيةوحدةووالاستقامةالنزاهة-

المؤسسين

اليةالموالشفافيةالمساءلةآلياتوالداخليةالمحاسبة-

.يةالجهواوالمحليةالأنشطةعبرالعامالصالحتحقيق-

...اعملهفيالديمقراطيةوالوسائلالأساليباستخدام-






