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:وظائف الميزانيةّ–1

2011لسنة88عددالمرسوميتعرّضلم

معيةّللجالتقديرّيةالميزانيةّموضوعإلى

ليةّالماالقوائممسألةإلىبالإشارةواكتفى

السّنةةنهايفيإعدادهايتعينّالتيالختاميةّ

وىمستعلىالمحققّةالنتائجأساسعلى

.النفّقاتوالمقابيض



خلالمنالميزانيةّدورأهميةّإبرازيمكن
:خاصّةمنهاتؤمّنهاالتيالوظائف

ّسيمتجولتنفيذسنويةّأداةالميزانية
الجمعيةّ،برامجوأهداف

ّبرامجونشاطتعكسأداةالميزانية
،المموّلةللجهاتوللمسؤولينالجمعيةّ

ّيدالرّشللتصرّففاعلةأداةالميزانية
.للجمعياّت



الميزانيةّ أداة سنويةّ لتنفيذ برامج-( 1-1

:(1)أهداف الجمعيةّ و

يقةوثعلاقةللميزانيةّيكونأنيجب

قبلمنالمنشودةوالأهدافبالبرامج

المجتمعطرفمنوكذلكالجمعيةّ

.عامّةبصفةالمدني



الميزانيةّ أداة سنويةّ لتنفيذ برامج-( 1-1

:(2)أهداف الجمعيةّ و

مجالبراتنفيذمنالميزانيةّتمكّنكما

بفضلالسّنةأشهركاملعلىوالأنشطة

ةالأنشطوللبرامجاللازّمةالمواردتوفرّ

السّنةبدايةمنإنجازهايتعينّالتيالدوريةّ

فيالمعدةّالرزنامةحسبنهايتهاإلى

.الغرض



:(1)برامج الجمعيةّ والميزانية أداة تعكس نشاط -1-2

نافأصكافةّإبرازوبحصرتقومفهي

الميزانيةّضمنالنفقاتوالموارد

صبغةالإضفاءقصدللجمعيةّالسنويةّ

.الشموليةّ



:(2)برامج الجمعيةّ والميزانية أداة تعكس نشاط -( 1-2

بينرةالمتوفّ الموارداستعمالبرمجةضمنهايتمّ و
.ةالميزانيّ وحدةلمبدأوفقاالنفقاتأبوابمختلف

المسقطةأوالاستثنائيةّالبرامجتفاديمنتمكّنكما
ضمنالبدايةمنذالمدرجةغيروالميزانيةّخارج

قالمسبالتمويلتوفرّدونالجمعيةّميزانيةّ
عضبتحويلأوالديونعنهيترتبّممّاوالمناسب
ظيتحأخرىلمشاريعالمخصصّةالماليةّالإمكانيات

.المديرةالهيئةبموافقة



:جمعياّتالميزانيةّ أداة فاعلة للتصرّف الرّشيد لل-1-3

رّفالتصفيالارتجالتفاديمنالميزانيةّتمكّن
وفقوأولوياتهاحسبالبرامجوالأنشطةوإنجاز

.الميزانيةّإعدادعندأدرجتالتيالبرمجة

زاءإالمتخلدّاتتراكمتفاديمنالميزانيةّتمكّن
تيالالوطنيةّالمؤسّساتوالمقاولينوالمزوّدين

باءالكهروالماءمثلالأساسيةّالخدماتبعضتسدي
...النقّلشركاتوالهاتفو

لجمعيّةلالماليةّالتوازناتاحتراممنالميزانيةّتمكّن
مواردالحدودفيللنفّقاتالجمليالمبلغتحددّلأنها

.للجمعيةّالمتوفرّة



إجراءات إعداد -2

الميزانيةّ



تتلخّص إجراءات إعداد الميزانيةّ في المراحل

(:1)الأساسيةّ التاّلية 

بسنةةالمتعلقّللجمعيةّالكبرىالأهدافإلىالتعرّف

المقبلة،التصرّف

رّفالتصسنةملامحلتحديدتحضيريةّدراسةإعداد

الموارد،والحاجياتناحيةمنالمقبلة

الميزانيةّ،مشروعإعداد

دمّتقأنشأنهامننهائيةّقبلعامّةميزانيةّإعداد

الأهداف،لبلوغالأفضلالضمان



تتلخّص إجراءات إعداد الميزانيةّ في المراحل

(:  2)الأساسيةّ التاّلية 

وكذلكيةالنهّائقبلالعامّةالميزانيةّمناقشة
المفصّلة،الميزانياّت

الميزانيةّبالتاّليوالنهّائيةالتقديراتتحديد
النهائيةّ،

اربةبالمقالميزانيةّمراقبةومتابعةضمان
الإنجازاتوالتقديراتبينالدوريةّ



يمكنةالميزانيّ إعدادإجراءاتفإنّ بالتاّليو

:اليةالتّ الميزانياّتإعدادفيتتلخّصأن

تحديديفتتلخّصالتيالتسييرميزانيةّ-1

جاري،الللنشّاطالإيراداتوالأعباءميزانيةّ

الاستثمار،ميزانيةّ-2

.الخزينةميزانيةّو-3



:أصناف الميزانياّت-3



(1)الأعباء : ميزانيةّ التسيير-3-1

يالأساسالعنصرالتسييرميزانيةّتمثلّ
ىعللتأثيرهانظراالميزانيةّإعدادلإجراءات

.الميزانياّتبقيةّإعداد

لتياالموارداستهلاكالأعباءميزانيةّتبُرزو
.الجمعيةّنشاطتحقيقيفرضها

ينبتفصيلموضوعالأعباءميزانيةّتكونو
يزانيةّموالشراءاتميزانيةّوالتأجيرميزانيةّ
.العامّةالنفقات



(2)الأعباء : ميزانيةّ التسيير-3-1

ذلككوالأصنافحسبالأعوانعددالتأجيرميزانيةّتبرز
لتأجيرانسبوالأجرخالصةالعطلوالتقديريةّالعملأياّم

...الاجتماعيةّالأعباءو

اتالشراءأصنافمختلفالشراءاتميزانيةّتتضمّنو
ديريةّالتقالكمّياتوالجمعيةّنشاطلتحقيقالمستعملة
مشترياتالبينالتمييزمعالتقديريةّكلفتهاوللاستهلاك

رغيالمشترياتو(...معداّتتجهيزات،أثاث،)المخزّنة
.(...إقامةإعاشة،نقل،)المخزّنة

كهرباءالوالماءاستهلاكالعامّةالنفقاتميزانيةّتضمّ و
اتمخصّصوالماليةّالأعباءوالتأمينوالمكاتبولوازم

.الاهتلاكات



الإيرادات: ميزانيةّ التسيير-3-1

ردالمواتوفرّأنالجمعيةّعلىيجب
المرسومةأهدافهالتحقيقاللازّمة
علىذلكونشاطهااستمراروضمان
قاطبتحديدهاتمّ التيالأعباءأساس

.ةحقيقيّ معطياتحسبوللحاجيات



ميزانيةّ الاستثمار-3-2

اراتالاستثمالاستثمارميزانيةّتبُرز

الجمعيةّأهدافلتحقيقالضروريةّ

.ونشاطها

معالمزالاستثماراتتكونأنيتعينّو

تتعلقّأوّليةّدراسةموضوعإنجازها

.امردوديتّهوتمويلهاوكلفتهاوبجدواها



ميزانيةّ الخزينة-3-3

اتالتقديرمنانطلاقاالخزينةميزانيةّإعداديتمّ 

.الذكرسابقةالعمليةّبالميزانياّتالمتعلقّة

لجمعيةّلتقديريةّتصرّفآليةّالوثيقةهذهتكونو

الوفاءعدمعنالجزئيالكشفمنناحيةمنتمكّن

.ملةالمحتالفوائضلكشفأخرىناحيةمنوبالديّن

فوعاتوالدّ المقابيضتقديرمنالهدفيتمثلّو

.للخزينةالماليالتوازنضمان



تقنيات ضبط موارد -4

نفقات الجمعياّتو



تقنيات ضبط الموارد-4-1

حسبعينيةّأونقديةّالمواردهذهتكونو

بعيننأخذأنيتعينّو.2011لسنةالمرسوم

انيةّالديووالجبائيةّالامتيازاتقيمةالاعتبار

المساعداتقيمةكذلكوللجمعيةّالمسندة

اعلم.المانحةالجهةقبلمنمباشرةالمستعملة

يرةالأخالثلاثةالأصنافمنالمساعداتقيمةأنّ 

فةبصالماليةّالقوائموالميزانيةّضمنتدرج

Pourللتذكيروللحفظتقديريةّ Mémoire



تقنيات ضبط الموارد-4-1
يسمىامقاعدةعلىاعتماداالنقديةّالمواردتقديراتضبطيتمّ 

تهاقيممنالحطّ دونالمقابيضمبلغأي"الخامالمدخول"بـ

.عنهاالمترتبّةالمصاريفوالعمولاتتكاليفبعنوان

مصالحالقبلمنالمتبّعةالأساليبوبالصيغوبالاستئناس

التقّنياتبالاستعانةيمكنالدولةلميزانيةّبالنسّبةالعموميةّ

:التاّلية

الأخيرةقبلالسّنةبعنوانالمحققّالمبلغاعتماد

(Pénultième année)،

ّالأخيرة،الثلاثالسنواتخلالالمحققّةالنتائجمعدل

رحطمعالأخيرةالخمسالسنواتخلالالمحققّةالنتائجمعدل

.سنةأقلّ مردودوسنةأفضلنتيجة



تقنيات ضبط الموارد-4-1

افيةّجزلأنهّاالسّابقةالطرقعنالتخليتمّ و

مىيسماطريقةاعتمادوبالواقعمرتبطةوغير

ساسأومصدربقاعدةالمرتبطالمباشربالتقدير

المرجعتقديراتحسبوحدةعلىمدخولكلّ 

:ذلكنعمثالالمعنيةّللسّنةبالنسّبةالمذكور

لسنةالاستثمارمنحمداخيلتقديراتتكون

إنجازهاالمزمعالمشاريعبحجممرتبطة2014

...السنةنفسخلال



(1)تقنيات ضبط النفقات-4-2

حسبةالجمعيّ نفقاتتقديراتضبطيتمّ 

:الميزانيةأبواب

تسيير،نفقات

التدخّلات،والبرامجنفقات

التجهيزوالبناءنفقات...



(2)يرالتسي: تقنيات ضبط النفقات-4-2

طوّرتنسبةاعتمادمنانطلاقاتقديرهايتمّ أنيمكن

طيةلتغالماليالتضخّمنسبةتقاربأوتوازيجملي

وادالمبعضأثمانوالخدماتبعضكلفةفيالزّيادة

....وغيرهاوالمستلزماتالسلعو

ائجالنتاعتمادمنانطلاقاتقديرهايتمّ أنيمكنكما

أونقّصانبالتعديلهامعالمنقضيةالسّنةخلالالمحققّة

:ذلكمنالحاجةحسببالزّيادة



(3)يرالتسي: تقنيات ضبط النفقات-4-2

اعدالتقعلىسيحالالذيللعونالسنويالأجراعتبارعدم-

المقبلةالسّنةمنبداية

نةالسّ فيمتجددّةغيرظرفيةّمساعدةقيمةاعتبارعدم-

المقبلة

سعرفيالزيادةعنالمترتبّالماليالتأثيراعتبار-

غيرهاأوالمسعرّةالموادفيأوالمحروقات

الأعوانةوضعيّ فيتطوّرعنالناّجمالماليالتأثيراعتبار-

(....بالجمعيةّالعاملين



(4)يرالتسي: تقنيات ضبط النفقات-4-2

تقديرعلىتقومفهيالحديثةالتقّنياتأمّا

المعنيةّةبالسّنالمرتبطةالحقيقيةّالحاجيات

دوناتالحاجيكلّ تبريريتعينّوالمنتظرة

وهوةالمنقضيالسّنواتنتائجعلىالاعتماد

ىعلالميزانيةّ"تسميتهعلىالمصطلح

"صفرالقاعدةأساس

"budget Base Zéro."



(5)البرامج و التدخّلات: تقنيات ضبط النفقات-4-2

دخّلاتالتوالبرامجنفقاتتقديراتضبطيتمّ 

البرامجلهذهالسنويةّالكلفةأساسعلى

اعتباروسنواتعدةّعلىتمتدّ كانتإذاخاصّة

الجديدةالبرامجكلفةمنالسنويالقسط

المبالغطرحوالمعنيةّللسّنةالمقترحة

اإنجازهتمّ التيالبرامجبعنوانالمرسّمة

.المنقضيةالسّنةفينهائيةّبصفة



(6)التجهيزوالبناء : تقنيات ضبط النفقات-4-2

اعتمادااتالنفّقمنالصّنفهذانفقاتتقديريتمّ 

اولالمقمعالغرضفيأبرمتالتيالصفقةعلى

البياناتوالمعلوماتعلىكذلكوالمزوّدأو

شروعملكلّ الماليةّوالفنيّةبالدرّاسةالواردة

الاعتماداتتكونبحيثإنجازهمدةّوخاصّة

لسنويةّاالكلفةحدودفيالمقبلةللسّنةالمقترحة

انجازتقدمّنسبةحسبأيالمشروعلذلك

.المعنيةالسّنةخلالالمشرع



(1)متابعة تنفيذ الميزانياّت-5

المطلوبةالنجاعةضمانبهدف

منونيكالميزانياّت،فيللتصرّف

دوريةّبمتابعةالقيامالمفيد

الاقتضاءعندولها،ومنتظمة

.الأوّليةالتقديراتتحيين



(2)متابعة تنفيذ الميزانياّت-5

ةطريقالميزانياّتتحيينيعدّ لاو

ولكناتوالتحقيقالتقديراتبينللموافقة

حدوثالاعتباربعينللأخذطريقة

أحداثوجديدةظروف)جديدةمعطيات

إعدادإجراءاتبدايةعندمتوقعّةغير

.بدايةالفياعتبارهايتمّ لم(الميزانيةّ



(3)متابعة تنفيذ الميزانياّت-5

منعةالمتابالميزانيةتنفيذيستوجب

تقدمّمنالمصالحتتأكّدحتىالجمعيةّقبل

.الرزنامةوفقالأشغال

الأطرافوالمسؤولونيتأكّدكما

تماملإاللازّمةالمبالغتوفرّمنالمموّلة

طبقاوالظّروفأحسنفيالمشروع

.المحددّةللآجال



(4)متابعة تنفيذ الميزانياّت-5

وكشوفجداولإعداديتمّ الغرضلهذاو

الماديّالإنجازتقدمّنسبةلمتابعة

أخرىجهةمنوجهةمنللأشغال

كلفةبالمقارنةالمسددّةالماليةّالمبالغ

مدرجةالوبالتقّديراتللمشروعالجمليةّ

.السنويةّبالميزانيةّ



(5)متابعة تنفيذ الميزانياّت -5

ندعتحيينمنالكشوفوالجداولهذهتمكّنو

ضمنالمدرجةالأوليةّالتقديراتالضرورة

.الجمعيةّميزانيةّ

ةالجمعيّ مالأمينعلىيتعينّالغرضلهذاو

الهيئةموافقةعلىاللازّمةالتعديلاتعرض

تنقيحاتالوقانونيةّنهائيةّبصفةلإقرارالمديرة

للسّنةةللجمعيّ التقديريةّالميزانيةّعلىالمدخلة

.الجارية



نشر وثائق الميزانياّت-6

تالميزانياّإلحاقيتمّ أنيستحسن

ضمنةالمقبلالتصرّفلسنةالتقديريةّ

قارنةمعلىالتنصيصمعالماليةّالقوائم

.اتبالتحقيقالجاريالموسمميزانياّت



خلاصــة

ءاتالإجراوالعامإطارهاوالميزانيـّةوثيقـةإنّ 

المسيـّرينتمكّـنالغـرضفيالمعتمـدة

منةالخارجيّ والداخليةّالهياكلووالمسؤولين

التأكّدإلىكلهّاتهدفرقابيةّعملياّتعدةّإنجاز

طبقاالمتوفرّةالمـوارداستعمالحسنمن

عملاوالمديرةالهيئةعنالصادرةللتراخيص

اتهاتوصيوللجمعيةّالعامةالجلسةبتوجيهات

.وقراراتها


